
「人效飞轮」
存量时代的高质量增长指南
章新波，盖雅工场董事长兼CEO
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特别提醒

行业交流分享群 免责声明

分享：可获取人资行业的报告、方案及其

他学习资源，上新群内通知

交流：求职、找人、找资源、找供应商

第三方声明：本报告所有内容（数据/观点

/结论）整理于网络公开渠道，均不代表我

司立场，我司不承担其准确性、完整性担

保责任。

侵权处理承诺：如报告内容涉嫌侵权，请

立即联系客服微信，我司将在核实后第一

时间清理相关内容并配合处理

交流群

客服

500+报告
100+文档
10+服务商



增量经济

• 高增长

• 扩规模：搞大

• 所有人“有饭吃”

存量经济

• 低/无/负增长

• 提质量：搞好

• 前三“有活路”

存量经济 VS 增量经济

© 2025 盖雅工场版权所有    - 2 -



“商业的本质，除了增长以  

外还有效率。没有效率的 
增长，不是慢性自杀，而是  
加速自杀。”

-嘉御资本董事长兼创始合伙人卫哲



“上下不一致”
董事长：周六不加班，尊重员工时间

HR部门：遭到10分钟算迟到、迟到10分钟算旷工

“高压工作”
高压出杯量指标下，情绪崩塌的咖啡师    

3个人干5个人活拿4个人钱

“产品卖不好，员工自己买”
中秋月饼销售目标没完成

强迫员工自讨腰包买月饼？

“暴力裁员”
多部门原地解散，留下员工将自费上班 

“自杀式”裁员失败，召回被裁员工

每月甚至每周都有人效事故新闻冲上热搜

“超时工作”
“896”工作制，奋斗100天 

日均工时不低于11.5小时

“坐牢式上班”
禁止员工用手机，吃饭必须在工位

“产业链内卷”
要求供应链降价10%
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“降本增效”还是“降本搞笑”？

到底什么才是人效提升的正确姿势？



•   人效本质上就是劳动生 
产率，即劳动者在单位 
时间创造价值的效率。

•   人效最简单的表达方式 
就是个除法公式。

•   从增长到人效，是一种 
观念的巨大转变，追求 
的是高质量的增长。

理解人效的概念，人效就是劳动生产率

© 2025 盖雅工场版权所有    - 6 -



人效公式中，分母的进化

01 分母的进化

02 工时的进化

延长工时                              缩短工时

• 追根溯源

• 精益管理

• 方便计算

• 方便比较

• 客观公正

• 奖金设计

人 = 生命 
人力资本

人 = 交易 
人力资源

人 = 机器 
人力成本
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成本人数 工时



© 2025 盖雅工场版权所有    - 8 -

工时缩短是必然趋势

客户不让加班 国家不让加班
继四川绵阳5月24 号当地商务 
局发布文件，明明白白鼓励
“周五下午 + 周末” 的 2.5

天休假模式后，又有全国10    
余个省市推出贯彻落实意见， 
明确提出鼓励有条件的地方和 
单位实行2.5天的休假模式。

欧盟通过《欧盟    
市场禁止强迫劳    
动产品条例》

全面禁止在欧盟    
市场流通、供应    
或出口使用强迫    
劳动生产的产品。

员工也不想加班公司不让加班



一家一万人规模的企业，每人每月节省一个小时的加班：     

10,000×1×20×1.5×1.5×12=5,400,000   

谁更容易？假设公司的净利润率为5%
那么相当于贡献了： 5,400,000/5% =108,000,000

缩短工时给公司带来的效益价值

每月节省一个小时

增加一个亿的销售收入
VS

一个小时的故事
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存量经济时代，
劳动力成本是最大的可控成本。

劳动生产率（即人效）提升，刻不容缓，
甚至成为企业的核心竞争力之一。

本报告来源于三个皮匠报告站（www.sgpjbg.com）,由用户Id:881574下载,文档Id:914307,下载日期:2025-09-19

https://www.sgpjbg.com


提效5-20%

提效 2-10%

提效 0.5-3%

“数对人头 ”
适合数字化早期阶段企业

通过数字化，
数对人头、发对工资，

杜绝跑冒滴漏

实时复杂考勤云

人效提升也没有那么难，小改变，大效益

“算对工时 ”
适合数字化相对成熟

“用对工时 ”
适合数字化相对成熟

基于工时的优化
让时间被有效记录 、有效切片，并与财

务有效关联
真正提高时间利用率

基于整个管理的优化,
让人的技能和岗位更匹配，激励更合理，

时间投入尽可能减少。

激励性薪酬云
技能发展云

高级/智能排班云
劳动力账户 
精益工时云

精益管理也相对成熟的企业

精益管理初期的企业

盖雅工场版权所有
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99%的公司，都有人效提升空间



•    公司有多少人？

•    多少全职 ， 多少兼职 ， 多少自有员工 ， 多少外包员工 ，各个部门组              
织分别有多少？

•    今天此时此刻在岗多少人？

•    各个部门/车间/门店在岗多少人？

•    在岗的这些人 ， 多少正常上班， 多少有异常？

•    员工目前的加班工时用了多少？额度还有多少？有多少超过了36小              
时的法定标准？

提效第一步：数对人头，透明实时可追溯、充分保障合规

扪心自问，“数对人头” 你能回答到第几题？
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数对人头，就能立竿见影提效

盖雅 X 施耐德电气

盖雅 X 合景悠活
盖雅 X 固德威

© 盖雅工场版权所有



“相比之前的老系统， 用了这个系统后， 在中国大陆我
们每年可以节省13000小时；在菲律宾每年可以节省    
3000小时 。而且这个系统并不是简单地将旧系统的功   
能平移到新系统， 而是优化了整个流程， 对流程的优化  
起到了一些颠覆性的作用。”

——伊顿亚太区人力资源共享服务中心总监

中国大陆   →    菲律宾   →      中国台湾    →      日本    →   韩国    →    马来西亚   →    越南

全球化布局，合规是生存底线，提效是竞争命脉

伊顿菲律宾工厂举行盖雅系统上线庆祝活动



•    截至到今天 ，你们公司这个月已经花掉了多少工时？多少是正常工时？   
多少是加班工时？在不在预算范围内？

•    哪些车间/门店是在工时预算内的？哪些车间/门店超了预算？超了多少？ 
是哪些员工超的？会影响多少订单和门店的毛利？

•    超的这些员工目前的加班额度还有多少？有多少超过了法定工时标准？

•    不同车间/门店投入的工时 ，产出了多少产量或销售额？消耗了多少薪酬   
成本？能否和业务结果和财务投入直接关联？

•    不同车间/门店基于不同活动投入的工时 ，有哪些工时效率是符合标准的？ 
有哪些工时效率是低于标准的 ，又有哪些工时投入是浪费的 、可以通过  
流程优化取消的？

提效第二步：算对工时，让每一笔时间投入产出清晰可见

扪心自问，“算对工时”你能回答到第几题？
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•    AIoT平台实时关联「工时-产值-成本」数  
据，同步至管理者驾驶舱；

•    基于历史数据设定切片工时标准，识别瓶 
颈工序，优化工艺路线与设备效率。

•     自有采集设备无感抓取工位级工时数据

•    按业务流切片：停机、换线、班内/班外、 
辅助等12类细分维度 ……

•    按技能等级分层（S0~S9不同技能等级）

•    柔性匹配生产需求，杜绝低效用工 ……

从“车间-线体-工位” ，大华如何激活人效？

生产一线人均产值三年年均上升11%，大华富阳工厂是如何减少人效分母？

“线体”到 
“工位”

人员分层

工时切片
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工时合规预警 考勤算薪人服比 
员工体验和员工满意度 ……

时均产量   时均销售额
时均薪酬成本  实际与计划差异分析 ……

算对工时，让每一笔时间投入产出清晰可见

排班出勤准确度   工时利用率 
异常率 月均工时标准  ……

高管视角

业务视角

HR视角
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出勤时间

非生产活动时间

生产活动时间

直接作业时间

返工时间

非直接作业时间

质检时间

等候时间

其他非项
目时间

会议

培训

5S管理

其他 工时实时掌控，实现精益制造

理解劳动者的时间：工作时间模型

某公司把员工工时做了细分：

© 盖雅工场版权所有



评价劳动者的时间： OLE模型

整体劳动力效能（Overall Labor Effectiveness，简称OLE）

l  时间开动率（availability） =直接工时/出勤工时
l  工时绩效（performance） =实际产出/计划产出 =实际产出/ （劳效标准*直接工时）
l  良品合格率（quality） =良品件数/制造总件数

Performance

工时绩效

干得快不快

OLE

整体劳动力 
效能

Availability

工时利用率

干得多不多

Quality

良品合格率

干得好不好

© 盖雅工场版权所有



扪心自问，“用对工时” 你能做到哪一层？

•    你认为你们公司 ， 因为员工错配 ，影响了多少人效？

•    你是否了解员工的技能发展情况？ 员工的技能是否可以匹配业务需   
求和生产计划？

•    员工是否愿意去发展更高的技能 、更多的技能？

•    是否有 “ 劣币驱逐良币 ”现象？ 优秀的员工能不能更有发展 、赚得   
更多？不合格的员工能不能自动淘汰？

•    一线排班是否主要依赖一线管理者的能力和经验？ 这对一线管理者   
的要求高不高？ 占据他们的时间精力多不多？

•    不同工厂/车间/产线的人员能不能共享 ， 波峰波谷的用工需求能不   
能通过内部调度解决？

提效第三步：用对工时，真正转动“赋能增效”人效飞轮

© 盖雅工场版权所有



5500人                                                                 4400人

1

3%
梳理产线用人标准

•  100多条产线，用时半年
•  岗位分析，建立岗位技能匹配标准
• 发现并减少不合理的人员配置
•  满足错峰生产排程的人员排班

需要多少人

3

15%
实现中央排班模式

•  资源共享，人力统筹
• 排班职责从车间文员到总厂调度经理
• 跨分厂、车间和产线人员调度与安排

• 排班总工时从 500 时/周降为 2 时/周

怎样用好人

2

2%
完善员工技能管理

•  评估员工技能，建立岗位技能矩阵
• 针对性培训考核
•  开展岗位技能竞赛
•  匹配技能、证书与熟练度的排班

需要什么样的人

雀巢工厂的人效飞轮落地：智能排班实现20%人效提升

440052205350
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技能缺口，指导培训

•
•
•
•

- '
•    搭建岗位-技能-员工三位一体的 

标准化体系
•    量化任务技能评估和标准
•    差距分析和告知培训
•    排行榜、积分等技能成长游戏

链接运营和管理的多元数据 
高效结算，反哺政策
不同业务场景精准化激励     
实时可视即时激励

达

激励
薪酬

精益
工时

技能
发展 能

9  技能晋级

通过智能化数字化技术手段，以奋斗者为本，不断激发劳动力时间、技能、动能，持续提升企业人效，让劳动力在自
我实现中同时实现企业价值，为企业高质量发展注入不竭动力，迎接新质生产力时代的到来。

盖雅基于时间-技能-动能三要素的劳动力效能提升套件

•    电子工作流和实时自动 
化计算处理所有考勤事 
务

•    劳动力账户按人力、财 
务、业务要求匹配并统 
计工时

•    精益工时实现一线工作 
任务实时追踪

•   智能模型预测业务量
•   班次和人员统筹规划
•   算法找人和匹配员工技能及时间
•   中央排班、人力共享、灵活用工

时间-技能-动能三要素驱动人本主义提升员工体验 赋能发展助推效能提升

激励薪资不同 
工时

有效工时

9         效

智能排 
班

技能降    
绩效差 ,

技能熟练、多技能 
优先排班

技能熟练   多

工时费率不同

按任务需要出勤上班

© 2024 盖雅工场版权所有

工时累计指导排班

绩效高优先排班

成本高调整激励

能,

- 23 -2025
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合适的人
合适的时间

出现在合适的地方
得到合适的收入和回报

一种 「 企业和员工双赢」「持续稳定」的人效生态



工作产出不变，但投入的总成本减少。——效益提升     降本    

工作产出不变，但投入的人减少。——效率提升       提效          

每个人拿到更高的工资和回报。——动能提升     增能    

100人干150个人的活，拿130个人的工资

人效管理的终极目标
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工业制造 汽车及零部件 消费品及连锁零售 现代服务业

s i e y

panasonic MARS

F O REV E RMA RK
钻  石  怕  久  远     一   颗  永  留  传

德 赛 西 威 Basics.

Rs une
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曾 味 全 ara mark童
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全球劳动力管理

4  
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欢迎索取：
《人效九宫格2.0：劳动力效能提升指引白皮书》 
全网下载量50万+

人效数字化，就来找盖雅

劳动力管理，盖雅搞得定
个人微信



AI AGENT PLATFORM FOR
HUMAN RESOURCE APPLICATIONS
AI赋能人力资源应用场景

易路人力资源科技

2025/09



The data and insights point to the emergence of an entirely new organization, a Frontier Firm that looks markedly different from        
those we know today. Structured around on-demand intelligence and powered by “hybrid” teams of  humans + agents, these
companies scale rapidly, operate with agility, and generate value faster.

调研数据表明，一种全新的企业形态正在崛起——前沿企业。它们围绕按需智能构建，由人机混合团队驱动，能够快速扩张、灵活运营、高效创值，   
与当今企业截然不同

Frontier Firms are proving what’s possible—defined by five traits that set them apart: org-wide AI deployment, advanced AI maturity,  
current agent use, projected agent use, and a belief that agents are key to realizing ROI on AI.

前沿企业正用实力证明可能性——它们以五大特征脱颖而出：AI全面部署、AI高度成熟、当前已应用智能体、已规划未来智能体，以及坚信智    
能体是实现AI投资回报的关键。

55%

55%的前沿企业员工表示可以承担更多工作量*
（全球平均值为25%）

93
93%的前沿企业管理层员工对未来职业发展持

乐观态度*（全球平均值为80%）

2025：
The Year the
Frontier Firm 
Is Born

微软31,000份全球问卷探查企业未来形态：智能体至关重要！

71
71%的前沿企业管理层员工表示企业处于蓬勃发

展状态*（全球平均值为39%）

21
21%的前沿企业管理层员工担心未来工作会被AI

取代*（全球平均值为43%）

关于 <前沿企业 > 的4大发现  *此次31000份问卷中包含9037位高管，其中844位所工作的企业符合微软对于“前沿企业”的标准设定

31,000 份问卷 覆盖 31 国家 | LinkedIn市场动态数据 | Microsoft 365 数万亿用户实际工作行为数据

source

% %%
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易路基于大模型技术的智能体平台管理产品求索之路

2025· 3
iBuilder 预置Agent达    

39个，覆盖HR全业务流程

诺诺-薪酬顾问

2024 · 10
易路2024年度峰会

发布iBuilder智能体管理平台

2022 · 11
易路2022云端峰会
小易机器人概念产品展示

2024 · 6-7
6月发布HR数字员工
7月荣获工信部奖项

2025· 8
300+各领域头部企业在  
iBuilder 助力下落地AIHR

2025· 1
iBuilder 底层模型能力 

持续增加
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阶段 >>> *招聘阶段
• 市场薪酬数据  

流程 >>> • 竞品招聘动态

• 薪酬诊断专家

• 人才Mapping

• 人才洞察  

• JD生成

• 人岗匹配  

• 自动约面

• AI面试

• 面试报告

企 业 人 力 资 源 全 业 务 流 程

*转正在职

• 考勤打卡

• 休假/加班

• 工资单查询

• 社保查询

• 制度查询

• 证明开具

易路 iBuilder 数字员工覆盖人力资源全业务流程

• 新人培训

• 试用期目标

• 员工答疑

• 转正评估

• 转正通知

• 薪资核算

• 在职培训

*（预）入职阶段                                                                                    *福利&生活
• Offer&迎新

• 信息录入

• 资料上传

• 团队介绍

• 入职前答疑

• 合同签订

招聘趋势分析师、JD生成助理、简历   
对比助手、AI视频面试官、AI面试安    
排助手、招聘外呼机器人、招聘数字    
人、职位推荐师、招募投流助手、招    
聘机器人、AI面试总结、寻才机器人、 
人才标签助手、人才地图导航员、人    
才洞察分析师、高管招聘顾问

• 薪酬预算

• 薪酬方案

• 业务陪练

• 绩效考核

• 佣金激励

• 奖金分配

• 晋升评估

• 人才盘点

• 职场规划

• 离职预警

• 离职权限收回

• 离职访谈

• 离职证明

• 返聘管理

定薪策略专家、薪酬预算分析师、绩    
效目标教练、1on1 Meeting 指导师、 
人才发展官、个人发展顾问、出海顾    
问、数据达人、人力成本分析师、薪    
酬规则专家

离职帮辅专家

体验提升

• 积分数字平台

• 福利兑换 囚 。

• 医保商保

HR数字员工助理、全面薪酬小秘、智 
能薪酬专家、薪酬智控机器人、社税   
金险政策机器人

• 生日祝福  

• 纪念日/节日祝福

• 候选人保温  

• 入职报道

招聘数字人、AI沟通助手、入职引导数 
字人

效率提升          成本降低

iBuilder  
39个智能 
体机器人

（可配置
扩展）

*成长激励 *离退管理

辅助决策

福利咨询小秘、AI风水师

• 老友会



你好，我是易路的小易同学，很高兴认识你，同时我也把我们易路iBuilder家族的数智同事介绍给你

我们会帮助你一起去完成业务上的各种事情：

帮你处理业务、帮你分析数据报告、给你提出建议、按照你的指令执行工作流程，等等                    

我们24小时×7随时待命，你只要说出你的指令，其他交给我们来完成就行

期待合作愉快！

小易数智员工家族，前来报道！

小易同学

面试助手 阿宝

人才顾问 川普

福利助手 小飞寻才专家 大力

入职精灵 小路

薪酬专员 诺诺

扫码体验



机器人员工类别 场景&功能 应用人群 人工处理 机器人处理 使用率

雇主品牌 品牌宣传建议和润色 招聘专员 1天 5分钟 每季度

自动给候选人推荐职位 招聘专员 数小时 1分钟 每天

职位发布内容完善和建议 用人经理 1小时 十几秒 每周期

简历内容完善和建议 候选人 数小时 十几秒 每周期

自动给HR推简历 招聘专员 半天 几分钟且持续 每天

招聘
简历解析增强 招聘专员 半天 几秒钟且持续 每天

面试准备和面试问题建议 用人经理 1小时 几分钟 每周期

简历和职位匹配度分析 招聘专员 人工消耗严重 效率提升5倍 每天

AI面试 用人经理 1-2小时 5分钟 每天

电话外呼 招聘专员 人工消耗严重 效率提升20倍 每天

应答候选人线上提出的问题 招聘专员 人工消耗严重 效率提升20倍 每天

预入职 从Offer到入职的保温 招聘专员 数小时 5分钟 每天

新招岗位或晋升定岗定薪 薪酬专员 半天 1分钟 每周期

解答员工薪资到手问题 HRBP 人工消耗严重 3分钟 每月发薪日

薪酬
薪酬计算过程和结果校验 薪酬专员 半天-数天 5分钟 每月

薪酬诊断及优化建议 薪酬专员 长期 实时 每周期

薪酬发放数据和银行流水核对 财务专员 半天-1天 1分钟 每月发薪日

薪酬预测与预算管理 薪酬专员 长期 及时 每周期

绩效目标制定辅导 绩效专员 1小时/每人 1分钟 每周期

绩效 1on1面谈辅导 用人经理 1小时/每人 1分钟 每周期

绩效奖惩答疑 绩效专员 1小时/每人 1分钟 每个月

人岗匹配，人才比对，人才搜索 组织发展专员 人工判断存在偏见 1分钟 不定期

人才发展
继任者筛选 组织发展专员 人工判断存在偏见 1分钟 不定期

个人发展建议和优化 组织发展专员 1小时 1分钟 不定期

培训建议、辅导和监督 培训专员 半天 1分钟 不定期

咨询&工单
政策、制度、假勤答疑 SSC HR 10分钟 1分钟 每天

员工投诉受理 SSC HR 10分钟 1分钟 每天

让AI生产力发挥到极致，企业部署智能体机器人的效益



AI岗位画像                  AI全网人才搜寻               Call Bot约面试                AI面试官面试                 AI生成面试报告               AI辅助定岗定薪

iBuilder 招聘场景： 16项原生AI功能，贯穿企业招聘全流程

人才薪酬    JD生成    招聘数字人    人才洞察    AI职位推荐    招募投流    人才地图    寻才机器人    

AI沟通建议    人才标签    招聘机器人    简历对比    面试报告    面试辅助    AI视频面试    外呼机器人    



01. 人才库标签：

对企业人才库中的全部候选人简历进行标签分类化管理;

02. 个性化标签：

可以根据企业业务场景需求，如职位/学历/技能/行业/工作年限

等进行个性化标签;

03. 精准识别：

通过AI技术对投递简历进行精准的识别，分类更精确;

04. 多样化支持：

支持中英文简历识别;

05. 自动化评分：

可以基于标签对候选人进行筛选，自动打分等操作。

iBuilder 招聘独特价值：AI人才标签，精准筛选/打分，建立企业人才pipeline    



更快的速度

更低的成本

更准的选人

更好的用人

iBuilder 招聘独特价值：基于AI算法模型的招聘，精准辐射、有的放矢

易路AI招聘     
算法模型

人口属性标签
性别|年龄|婚恋育儿

岗位胜任力模型
行为兴趣标签

运动|旅游|购物|新闻

岗位画像

找人、选人，一步到位 算法模型解析最佳人选标签，信息流精准投放触达

地理位置标签
常住地|近期曾到访

人才能力模型

高中|大专|本科及以上

人才画像
教育程度标签

*支持人群包投放



通用型AI工具的薪酬方案设计能力偏弱的原因：

1.    没有专业的know-how

2.    缺乏精准的信息源和数据

易路薪酬方案Agent将： 1、专业的方法论；2、精准的信息源和数   
据；3、Agentic(自主) Agent 三者相结合。

让专业赋能智能，让数据消除幻觉。重塑企业薪酬管理新范式

Why 易路人才薪酬专家Agent：大数据+专业Know-how+AI

精准数据

- 价值链元数据

- 岗位职级体系

- 市场薪酬报告

- 企业招聘数据

- 核心人力指标

- 企业人效数据

- 规划

- 数据调用

- 方法论调用        
- 反思

专业方法论

- 价值链分析

- 岗位梳理/分解
- 获取市场薪酬

- 薪酬分析

- 薪酬架构设计

- 薪酬调整建议

自主 Agent



入职流程借助机器人优化

易路iBuilder 入职精灵：千人千面、有温度的入职体验

案例要求：正面浅色底（#f9f9f9），肩部位置、头部大 
小统一，略加美颜，处理结果100%通过门禁人脸识别。

一张照片生成高管数字人视频迎新

扫码查看入职          
精灵介绍视频

l 多智能体协同优化入职流程案例l 入职照片AI统一快速处理案例l 数字人提升员工体验案例

员
工
上
传

A
I

处
理

底色尺寸不符合非正面拍摄 非形象照



适用范围

冰山上
（结构化数据）

冰山下
（非结构化数据+结构化数据）

门槛值

显性要求，看得见的硬功夫

阈值

任职资格                    能力模型
国------------------------------------------------b

标签制作和匹配

聚类算法和手段

分析

易路iBuilder 人岗匹配：穿透数据迷雾，精准落地人才战略

战略

分解  价值

组织

应用  能力

人才

人员基本信息

行为因素 +底层因素

岗位体系（现有存量数据）                   人才图谱（现有存量数据）

人

优秀值

隐性素质、特质

岗位价值定义

岗位使命定义

岗

发展通道路径
适用边界       

AI AI

岗位
画像

人才
画像



iBuilder 人岗匹配独特价值：专家+算法打造企业管理特色的360°人才画像

特色分析                                                                                               特色呈现
根据企业的人才洞察习   
惯 ，配置出一套具有企   
业管理特色和人才特色   
的360度全景人才画像， 
并且使用这套可视化的   
画像贯穿在所有AI人才   
分析的过程中

根据专家咨询成果 ，将 
企业人才发展管理和人 
才洞察特点训练到机器 
人，融入到机器人的深 
度思考思维链中，并形 
成有针对性的分析人才 
和岗位洞察解读



让每一个业务人员都可以创建自己的数字助手

简单易用： 1分钟创建数字员工，即可规范上岗

Dem
o

第三步 ：规范上岗

第二步： 岗前培训第一步 ：招聘/入职



e  o           < ebot             cn

持续优化：后台查看数字员工表现，并根据反馈持续优化

Dem
o

.peoplus.



面临挑战
 竞品招聘动态难以追踪：作为行业领先企业，ABB需时刻保持对行业动态的高    
度敏锐，尤其是竞品的人才及业务布局，但传统调研周期长、数据维度缺失多， 
企业无法高效获取竞品招聘动态，导致人才布局滞后；

 多领域竞品分析效率低：企业需为不同业务线（如新能源设备采购、智能制造    
设备采购）定制化竞品招聘报告，但人工收集数据耗时且易遗漏关键信息。

项目价值
 竞品招聘策略预判能力提升：针对不同业务领域（如新能源设备采购、工业机    
器人零部件采购），竞品招聘动态分析Agent实时生成竞品招聘趋势报告，提前 
识别竞品在技术采购、本地化供应链岗位的扩招计划，辅助企业调整人才储备
策略;

 多领域竞品分析效率低：结合工业设备、智能制造、能源设备等多行业薪酬数    
据，为采购岗位制定差异化薪酬策略 ，解决传统报告行业分类模糊、数据滞后    
的问题。

客户背景
ABB在全球工业设备领域占据领先地     

位，业务涵盖 robotics、电力自动化、 

工业电机等核心板块。其采购部门负    

责全球供应链管理，需应对快速变化    

的市场环境与人才竞争。

助力全球领先工业设备企业实现敏捷的市场人才战略洞察

合作产品/服务：市场薪酬数据Agent、竞 
品招聘动态分析Agent、职位薪酬报告
关键词：实时监测对标企业招聘动态



面临挑战
蓝领招聘需求量大，传统招聘方式效率低：作为全球知名工业制造企业，丹佛斯上      

海存在大量蓝领招聘需求，传统的招聘网站多以白领候选人为主，招聘效率有待提升；

持续建立内外雇主品牌的需求：丹佛斯自进入中国市场以来 ，致力于持续的雇主品      
牌建设 ，以提升招聘效率、持续为企业吸引优秀人才、建立以人才为核心的竞争力，

但雇主品牌建设需耗费大量人力、物力以及源源不断的投入，对丹佛斯HR部门来说是    
一项巨大的挑战。

项目价值
 微信招聘平台，精准触达候选人：基于企业微信公众号搭建了移动端招聘平台，可     
实现对候选人的精准触达和持续影响，候选人也可通过微信公众平台随时浏览岗位     
信息，实现一键投递 ，便捷高效；

 微信运营，持续打造雇主品牌：通过图谱（易路）的微信持续运营服务，传递企业     
文化、理念及环境等信息，实现了与（潜在）候选人的持续沟通，塑造了坚实的雇     
主品牌；

 AI机器人7*24在线服务候选人及员工：AI招聘机器人7*24在线回复候选人疑问，
同时企业内部员工通过HRSSC机器人解答业务疑问，候选人及员工的体验得到优化。

客户背景
丹佛斯公司是丹麦最大的工业企业，

也是世界范围内舒适控制器、制冷和     

空调控制器、精密机械、电子元件及     

智慧型机电装置领域中处世界领先地     

位的制造商。丹佛斯在四大洲拥有工     

厂, 100多个国家设有子公司和代表处， 

共有20,000多位职员。其全世界的年    

销售额达20亿美元。

合作产品/服务：微信招聘平台、Sourcing 
平台、招聘机器人、 HRSSC ChatBot、积  
分活动、微信运营服务、SF接口集成
关键词：一站式智能招聘产品及服务

为全球领先工业制造商打造一站式智能招聘平台



面临挑战
 自研业务Agent效果不及预期：该客户内部技术及IT能力很强 ，基于大模型自研并  
搭建了多个针对HR工作流中各业务场景的智能体应用，但是因行业know-how及   
海量数据缺乏，业务使用体验不佳，面临高投入、低回报的困境；

 业态多招聘需求多样，无法快速精准锁定人才：客户为集团型企业，业态多且各业 
态相互独立，人才需求各异分散在不同行业， HR面对多样化业务需求无法快速收   
集、归拢并形成人才分析报告；

 新业务线抢人难：新增业务线所需人才竞争激烈，在抢人大战中因对竞品招聘策略 
了解不足而时常被动。

项目价值
 基于MCP的安全交付，数据+行业know-how: 通过MCP Server形式为客户提供   
从业务场景出发所需要的海量结构化人才薪酬、 HR指标数据供给大模型分析 ，满   
足业务需求的同时确保内部不出域，安全有保障；

 专业方法论融入模型训练，将企业内外人才及薪资标准拉齐：通过全球领先薪酬体 
系搭建、设计咨询公司知识体系的Agent应用，协助企业完成内外部数据对齐 ，精  
准评估内部人才价值，落地人才战略；

 实时洞悉竞对招聘策略，破解抢人难题：通过竞品招聘动态分析Agent ，以问答的  
形式实时查看行业招聘动态及竞品招聘策略 ，更好的找到、定位人才，招聘成功率 
大幅提升。

客户背景
该企业是一家覆盖智能家居、新能源

及工业技术、智能建筑科技、机器人 

与自动化、健康医疗、智慧物流等业 

务的全球化科技集团 ，过去五年研发 

资金超600亿元，形成多知名品牌矩  

阵组合 ，每年为全球超过5亿用户 ，  

各领域的重要客户与战略合作伙伴提 

供满意的产品和服务。在全球拥有

400余家子公司、近40个研发中心和 

44个主要制造基地，业务覆盖200多 

个国家和地区。

为国内Top3家电打造“AI+大数据”驱动的人才薪酬管理引擎

合作产品/服务：市场薪酬数据Agent、竞 
品招聘动态分析Agent、行业薪酬数据报   
告、职位薪酬报告
关键词：“AI+大数据”实时洞察分析



面临挑战
 在消费升级与体验经济的双重浪潮下，文旅行业正迎来智能化转型的关键拐点。

2025年 ，复星旅文宣布成立AI Lab（人工智能创新中心），专注于推动人工智能       
科技在旅游度假领域的应用、创新及落地。

 复星旅文全面拥抱AI的决心之坚 ，不仅落实到旅游度假行业智能化转型方面，同时， 
人才作为企业战略推动与业务发展的主要阵地，复星旅文也积极寻求人力资源数智    
化变革的锚点，致力于将AI技术融入人力资源管理的全场景 ，重构未来生产方式。

项目价值

扩增量：精准寻才、构筑人才蓄水池：通过AI与招聘策略结合，复兴旅文实现从吸      
引、筛选到入职全流程数智化 ，建立智能标签库与自动化工具提升人岗匹配效率。打     
通AI面试、预入职等环节，缩短人才引进路径；

稳存量：智慧管控、触发人效最优解：将HR基础工作线上化 ，支持集团化人事数据     
管理、薪酬核算自动化 ，提升运营效率，考勤排班高度智能、一键算税报税；员工自     
助平台强化互动与反馈 ，优化职场体验；

优向量：以数为先，强化AI+HR决策：AI深度整合业务场景，生成多维度数据报表     
（如人力成本/运营指标） ，驱动管理决策；推动企业从经验管理向数据智能管理升级。

客户背景
复星旅游文化集团（简称“复星旅

文”）是全球领先的综合性旅游休闲  

度假集团之一。

集团旗下品牌及产品包括在全球运营  

60余座度假村的精致“一价全包”度 

假的全球领导者地中海俱乐部，一站  

式海洋主题的高端综合度假目的地三  

亚·亚特兰蒂斯，一站式国际旅游休闲 

度假目的地太仓阿尔卑斯国际度假区  

与丽江地中海国际度假区等。

合作产品/服务：招聘管理、核心人事、薪   
酬个税管理、社保公积金、考勤管理、佣金 
管理等模块的一站式系统平台建设与AI赋能 
关键词：AI HR全场景

AI HR双轮驱动，为全球文旅巨头注入创新活力



面临挑战
 繁琐的入职流程、资料提交整理为候选人及HR双方带来不好体验：候选人多渠道    
反复填写及提交入职资料， HR多平台手工汇总 ，不仅造成部分候选人“半途而废， 
终止入职” ，也为HR带来数倍数据整理工作；

 入职资料核验依赖人工费时费力，且稍有疏忽后果严重：候选人证书、资料提交后  
HR需手动核验比对，若因一时疏忽误判资料真假，对企业及候选人来说都是极大    
的损失；

 入职流程冰冷，辛苦招来的准雇员存在流失风险：候选人从拿到Offer到入职报道    
当天往往存在一定时间间隔，期间疑问很难得到及时响应、提交的入职资料也经常  
遭遇“石沉大海”情况 ，体验较差。

项目价值
通过易路iBuilder智能体中的入职精灵，地平线全面改善了候选人入职场景及HR工作   
场景的体验：

 统一入口信息收集，AI自动提取填写：小程序作为统一窗口，以会话交互的形式引  
导候选人办理线上入职、填写信息、上传资料，无需多平台跳转、无需重复填写提  
交， HR无需手动操作，资料上传完成后由AI通过OCR等技术自动将员工信息归档；

 AI依设定提取核验候选人资料文件：对于需要核验的证件资料，AI通过OCR识别提  
取后按设置自动进行甄别 ，例如对健康报告的解读、建议，及自动通过第三方学信  
网学历验证接口进行学历信息验证、照片比对，并填写比对结果；

 AI机器人7*24在线服务候选人：AI通过微信小程序7*24在线解答候选人疑问，知    
识库定期更新调优 ，确保能精准回复候选人，且候选人可通过转人工进一步联系指  
定HR获取更多帮助，极大改善了入职前体验。

客户背景
作为推动智能驾驶在中国乘用车领域

商业化应用的先行者，地平线致力于     

通过软硬结合的前瞻性技术理念，研     

发极致效能的硬件计算平台以及开放     

易用的软件开发工具，为智能汽车产     

业变革提供核心技术基础设施和开放     

繁荣的软件开发生态，为用户带来无     

与伦比的智能驾驶体验。

地平线是易路People+的深度用户，

通过P+实现了一站式人力资源数字化。

合作产品/服务：数字化入职、核心人力、
薪酬管理、数据洞察、时间管理、持续绩效、 
入职精灵
关键词：人力资源全模块，AI逐步深化

为国内头部智驾企业打造有温度的智能入职体验



核心团队来自SAP、 Kronos、 
ADP、微软、Oracle等

顶级资本投资，蚂蚁、高瓴、 
SIG、钟鼎、华兴、常春藤等

华为云 、腾讯云 、  阿里云 
HR行业首选战略合作

专注HR领域 SaaS 、 AI
Service

关于易路

国际业务支持国家与地区用户每天使用易路 行业数字化经验 服务覆盖城市



推理引擎

全局策略库

人力资源分析

全面薪酬
薪酬管理和设计

奖金分配和激励
知识图谱

人力资源预算管理

本地化/合规性

薪资核算管理

战略目标落地

全景人才标签

易路可组装式业务PaaS平台

智能问答

提示控制

对话框流

多模态文档

大模型机器人

门店店员管理

灵活派遣

佣金

多版本解决方案       数据跟踪和回溯

实时佣金计算           奖金二次分配                                                 360度评估

赋能全球业务的人力资源全场景解决方案

定制化服务&激励

全球人力资源支持服务   

l 劳务用工
l 制造中心外包
l 实习生
l HR运营支持
l 咨询服务

l 助残就业服务
l 政府补贴申领服务

l 社保公积金服务
l 社保单立户运营
l 薪税代理服务
l RPO
l 数字积分福利平台

l 现场服务
l 工资单定制服务

全球薪酬服务

l 岗位外包
l 劳务派遣
l 形式外包
l 非全日制
l 灵活众包

l 就业风险代理
l 税收激励

l 驻场人力资源顾问
l 人力资源咨询
l 外派人才测评及培训

l 本地化薪酬架构设计
l 薪资核算发放

l 全球业务法律支持
l 国际保险经纪服务
l 国际化福利管理

l 年度申报协助
l 多货币支付

中国                                                 全球   

l EOR
l 全球派遣服务（包含签证、文件、 

居留许可等证件的办理）

  招聘AI                                                                       

招聘服务支持

流程机器人
过程记录和回放

外部能力节点

预约任务指挥官

业务可组装能力平台 业务应用组装工厂

DeepSeek大模型

盘古大模型

ChatGPT

入
职 

体 

验 

管 

理

品牌和人才吸引

微信&抖音招聘营销

l 全球猎头服务
l 全球招聘服务
l 全球灵活用工

校招/蓝领招聘支持

数
据 

合 

规 

传 

输

海
外 

招 

聘 

发 

布

Linked面

indeed

招聘质量分析 招聘效率分析

总
部 

系 

统 

对 

接
招聘过程管理 活水人才库 百川RPAAI智能推荐 外呼机器人 招聘机器人员工内推

招聘运营服务面试效果分析 招聘广告支持候选人能力分析

一

 

站 

式 

发 

布

全
球 

化 

招 

聘

连接
全球
招聘
网站

l 境外运营全生命 
周期法律服务

绩效和人才发展

AI人岗匹配 AI人才标签

信
息 

采 

集

AI面试

多维组织/岗位

入职和离职

批量业务调整

薪酬结构设计

员工管理

考勤打卡签到

排班管理

请休假管理

入
职 

保 

温

渠 

道 

整 

合

知识搜索

雇主品牌

一键
搜索
人才

入
职 

流 

程

专业人力资源服务

全球人力资源服务

ATS招聘过程管理    

Gulf Talent

Lai moon

HIRED LY

MONSTER

招聘效果分析BI   

HR数据洞察

核心人力

薪酬分析

Linked面 人才资产分析

劳动力

大模型拉勾招聘

詹 恩
Taleo



卓越成长，易路随行
易路全球办公地址：

立足中国

扫码体验 
小易同学

服务全球
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砍成本不如改公式

— 把组织从“  法困境”推进 
到“ 法赛道”

博格华纳中国

Cecile Qin

2025年9月





热衷创新，

打造系统化技术框架

加速出海，

电动车主攻西欧市场

市场格局重塑 
本土OEM成为主导力量

增速放缓，

头部虹吸效应凸显

降价增配，

加剧供应商成本压力

TechnologyOEM

中国汽车市场趋势

消费格局重塑 
价值导向成为主流

Globalization
Compet i t ion

Consumer
Market

B ○ R  G A R N E R
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Key to Overcome the Challenges

成本  效率 灵活性



降本战略屋

降本提效，持续创新         $ ***K

2.降本目标

3.降本主战场

4.降本硬仗

5.降本落地

第二战场
技术降本

（采购谈判，研发创新，  
生产精益，库存周转 …）

第一战场
费用降本

（财务，减少显性成 
本，删除无效成本）

1.成本策略            $ ***K

（组织架构，流程梳理，  
工作评估，授权激励 …）

2025 成本目标

$*** K

硬仗二
自动化与数字化降本

硬仗一
研发工艺降本

硬仗三
产品组合降本

硬仗四
供应链降本

$ ***K  02

$ ***K  01

第三战场
管理降本

中国区最佳实践

04

03

跨地区联动本地责任制

B ○ R  G A R N E R



管理的降本增效公式

（降本+增效）  组织灵活性
组织效能提升= —————————————

协同摩擦力

B ○ R  G A R N E R



l业务机会和挑战    

l未来关键能力

l能力和技能差距    

l人才梯队准备度    

l人才战略

（培养\招募\外借\桥接）

l容错和迭代文化

l成本管理思维

l成本管理能力

l降本增效工具

l构建协同

l领导力提升

l业务战略诊断

l关键流程诊断

l组织管控诊断

l部门职责梳理

l管理幅度和层级

l7 岗位职责评估

提升组织灵活性

组织诊断 人才盘点 团队升级

B ○ R  G A R N E R

K

:



    Employee       

示例：管理幅度和管理层级诊断

President

VPGM/Functional VP

Department Head

Supervisor

Logistics MRO Government Affairs Facility Finance-Tax
部门1              部门2             部门3               部门4             部门5              部门6             部门7

公司管理层级

共7 级

管理者能力与资源

组织文化与协作方式 各部门管理  
层级不超过  
3级

Target

6-10人

直接下属 
人数

工作性质与复杂度

员工能力与成熟度

B ○ R  G A R N E R
Average # Salaried Direct Reports

GM/Plant Manager

Finance-Accounting
部门9部门8

Finance-Treasure

l

l

CEO

SSC

l

l

4

2

3

0

5

1

HR



第二层

增加业务价值                   专业的洞察力

提升员工体验

合规管理

第一层

第四层

Value
Creation

Value
Preservation

降低协同摩擦力

产品线调整

雇主品牌EVP体验 

包容文化周工作坊 

敬业度调查

共享服务运营模型

   e-HR运营流程简化

   HR SSC流程标准化

 人才管理流程优化

流程优化标准化                            可靠的服务      

第三层

简化的体验

加班风险管控 

个税风险管控

用工风险管控

共享服务新模式 

业务线整合

B ○ R  G A R N E R

合规风险管控



► 降本增效不是只做减法,而是加减乘  
除综合运算

► 降本增效是规划出来的

► 降本增效不是速决战而是持久战

总结

B O R  G A R N E R



感谢聆听！



AI Recruitment
Solution

The AI-Powered Platform for Strategic HR Transformation



GPT4All     

WizardLM              

30B-Lazarus          

Vicuna 33B                  MPT-30B      

YaLM                       Guanaco-65B     

PaLM 2     G    Falcon

GPT-4    

Claude-2    

Claude-2              

Bard PaLM2    G

encoder          encoder-decoder

GPT-2    

1M+ Models Available Today

GPT-3.5    

LLaMA     

LLaMA-2    

Flan UL2    G 
Chat GLM           

Anthropic LM

GPT-NeoX

Flan PaLM

Minerva    G

Jurassic-1     

GPT-J

GPT-Neo    

Switch

2018                                     2019                                     2020                                    2021                                     2022                                     2023

GPT-3    

BERT     

RoBERTa     

Cohere     

Anthropic LM     

Galactica

ChatGPT     

LaMDA    G

InstructGPT
DeBERTa     

ALECTA    

ERNIE3.0

Gopher     

Jurassic-2    GPT-NeoX    

MT-NLG    

ALBERT     

OPT-IML     

CodeX     

GPT-1

XLNet

ERNIE

GLam

BART

PaLM

BERT

GLM

mT5

OPT

UL2

T0
T5

TK

decoder

Chinchilla

Gopher

ST-MoE

BLOOM

Flan T5



Models created
By Avature

Out of the box
Language Models

Finetuned
Language Models

Customer Vector
Index

Parsing EN Llama3 Job Title Encoder Encoded Job Titles

Parsing DE GPT Skills Span Detector Encoded Skills

Parsing … BERT Chatbot Intent Classifier Encoded Custom Docs

Avature AI - Our Model Repository



Application Model
Repository

Service Layer

Avature’s Model-As-A-Service

Task

Context

Output Orchestrator



Sourcing
Agent

Summarizing    
Agent

Knowledge
Agent

Building Writing

Insights        
Agent

Scheduling
Agent

Answer questions about custom                 
training documentation

Find silver medalists from similar positions

Compare candidates

Collects feedbackSummarize interview notes

Create landing page

Source external candidates

Generate interview questions

Answer questions on Avature functionality

Build reports, integrations, lists, etc

Answer questions about policies

Build and customize portals

Generate job descriptions

Get intel from past similar roles

Source candidates in my database

Summarize candidate profile

Translate content

Create email and SMS templates
AgentAgent



Interview Scheduling

Job Posting

Interviews

Intake Meeting

Screening

Initial Screening Call

Engagement

Sourcing

Agentic Automation

Source                Prospects                  Engage & Nurture                 Applicants                  Screen & Hire               Employees                 Onboard

IT Provisioning

Preboarding

Negotiation

Offer Extension

Requisition
Creation & Approval

Offer Creation 
& Approval

Background 
Check

Reference 
Checks

Application



Compliance with AI Regulations
Our Commitment to Responsible AI Practices

Governance: Alignment with international standards like                         
the EU’s AI Act

Bias Prevention: Annual independent AI Bias audits

No training on your data

Guided by AI Risk Management Frameworks (AI RMF 1.0) 
outlined in NIST AI 100-1



50+ in-house AI experts

Machine Learning Team

Natural Language Processing Team

Chatbot Team

Investment in Talent & Research
Collaborative with Academia



Creating a
Talent-centric 
Supplier
Ecosystem

SMS

HRIS

Background
Checks

Job 
Boards

e-Signature

Data
Aggregators

Government 
Forms

External 
Calendars

Assessments



Integrated Recruiting Solutions to
Drive Success in the Local Market

China Data Center
•  Keep data secure

•  Better system performance 
and shorter latency

•  Remain compliant
with local regulations

Your Global
HRIS System

Workday  SAP

SMS                              Montnets

Job Boards        Liepin  Zhaopin  51job

WeChat                 WeCom  WeChat

AI
Assessment

China Instance

IntegrationsEcosystem

HRTPS



AI Sourcing



CRM-Powered Platform

Fully Branded Email    
Templates

Granular Segmentation

Engagement Workflows

Multi-Channel         
Communications

Recommendations     
Algorithm

The Best
Enterprise
Recruitment
Marketing Tools

open rate for 
engagement  
emails90% A globally renowned

engineering organization

Landing Page Builder

Real-Time Analytics

Portal Content Editor

Drip Campaigns

Tailored Websites



AI Matching &
Recommendation



6 use cases
•  Candidate recommendations & ranking
•  Find similar people & jobs
•  Job recommendations on careers sites & core app

9 supported languages
English, German, French, Spanish, Italian, Dutch,              
Japanese, Simplified Chinese & Portuguese

3 upcoming attributes
Location, skills proficiency & education

AI Job - Person Matching



AI Auto Scheduling



Smart Check the
Interviewer Availabilities
Scheduling interviews with multiple stakeholders       
is now easier and more efficient. Avature has a          
tool that lets you view stakeholder availability
without having to call or email them.

Then just drag and drop the box to select the              
time that works best for all parties involved.

Check Time Availability



Optimize and Streamline       
Coordination Tasks
Avature autoscheduling feature helps streamline        
interview scheduling that involves multiple
stakeholders, at all stages of the hiring process.

Our top-notch automation capabilities can take          
your organization’s scheduling tasks to the next         
level and help coordinators save valuable time           
and work.

Auto Matching the Interview Schedule



AI Chatbot



Use Cases
•   Frequently Asked Questions

•  Job Search

•   Response Management

•  Application

•  Screening

•  Job Alerts

•  Scheduling

•  Additional Languages

5 supported languages
English, German, French, Spanish & Dutch

Avature Chatbot



Questions?

The AI-Powered Platform for Strategic HR Transformation



Thank You

The AI-Powered Platform for Strategic HR Transformation
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行业：                特种化学品

总部地点：          德国，埃森

业务涉及：          100 多个国家

销售额：              152 亿欧元（ 2024 年）

全球员工：          约30,000 人

赢创Evonik公司简要介绍

4



降本增效： 10亿欧元增收目标的50%

5



三个主要优化方向

6
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昨夜见军帖，可汗大点兵， 
军书十二卷，卷卷有爷名。 
阿爷无大儿，木兰无长兄， 
愿为市鞍马，从此替爷征。 
东市买骏马，西市买鞍鞯， 
南市买辔头，北市买长鞭。

《宋史 · 岳飞列传》

宣和四年，真定宣抚刘韐募 
敢战士，飞应募。

木兰从军和岳飞从军

《木兰辞》

8



•  职业军人：靠军饷为生，与农业 
生产脱钩。

•    官府月饷、粮饷、装备全供；
•    军费为国家或节度使财政大头

•    财政压力持续攀升
•    冗兵问题

兵农合一：士兵平时务农，闲时 
训练；战时按府轮番出征。

战时自备或少量官给；
平时自给自足（给以屯田或均田）。        
节省平常军费。

农业负担加重→逃役
边疆战事持久→不足以应付

府兵制（隋-初唐）                                             募兵制（晚唐-宋）  

招募来源

兵农关系

供给方式

挑战

按户籍从农户中择壮丁，世代登 
记在军籍（称“府兵户”）。

•  面向社会自由招募
•   自愿从军、签订契约

府兵制和募兵制的对比

•

•

•
•
•

•
•

9



大团队  保留80%         减员20%
同时承担项目和日常工作

当代应用
府兵制                                               募兵制

项目组
承担项目工作

日常组
承担日常工作

10



募兵制（晚唐-宋）  

•    面向社会自由招募
•    主要吸收脱籍人口、边疆军户、流民及军    

人子弟，自愿从军、签订契约。

•    职业军人： 靠军饷为生， 与农业生产脱钩。

•    官府月饷、粮饷、装备全供；
•    军费为国家或节度使财政大头

•  财政压力持续攀升
•  冗兵问题

府兵制（隋-初唐）

•    按户籍从农户中择壮丁，世代登记在军籍 
（称“府兵户”）。

•  兵农合一：士兵平时务农，闲时  
训练；战时按府轮番出征。

•   战时自备或少量官给；
•   平时自给自足（给以屯田或均田）。
•  节省平常军费。

•    农业负担加重→逃役
•  边疆战事持久→不足以应付

维度

招募来源

兵农关系

供给方式

挑战

府兵制和募兵制，如何选择

11
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州、郡、县体制

地级市郡

州 省

县 县

13



隋文帝 “废郡存州县”

汉唐时期 河北地区 政区统辖关系 统计表

2
32

3.1
100                       203                156

6.2            8.7

北魏   
孝文帝

5

5.4    

27

5.9
160

州

州统郡数

郡

郡统县数

县

州统县数

西晋

2

10.5 

21

6.3
132

西汉

2

7

14

13.1 

183

隋
开皇3年
变革前

16

隋
开皇16年

33

唐
贞观13年

18

引用自：《「廢郡存州」的再檢討》 王德權， 《國立政治大學歷史學報》20 (2003)

14



明太祖  “废中书省与丞相”

三省六部制

皇帝

尚书省中书省 门下省

吏部 户部 礼部 兵部 刑部 工部

吏部 礼部 刑部 工部 门下省户部 兵部

皇帝

15
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从效率战到价值战  
梅里埃营养科学降本增效的

“秘诀”
刁雯彦

梅里埃营养科学中国人力资源总监

口 n e F L A G   
CO NFE R E NC E
极     帜     大     会



n    梅里埃营养科学 

n    创新

n    合规

n    可持续发展

目录
C o n t e n t



梅里埃营养科学
Mérieux NutriSciences



4 家具有相同价值观和愿景的互补性公司:
“改善公共健康，保障公众健康与安全"

预防食品安全和质量风险 + 支持可持续的食                     
品系统

未 来
生物医药

床和工业

免疫疗法

点 击 了 解 梅 里 埃 研 究 所 视 频

梅里埃研究所通过支持发展

两个独立的家族基金会，努

力为世界各地的弱势群体提

供高质量的治疗和临床生物

学服务：

梅里埃基金会

通过能力建设，特别是临床实验室

能力建设，致力于抗击发展中国家

的传染病

观看梅里埃基金会视            
频

克里斯托夫-罗多尔夫

● 梅里埃基金会

通过提供更好的医疗保健、住房、

教育和经济援助，帮助全球弱势母

亲和儿童。

Marcel Mérieux先生,法国著名的微生物学家 Louis
Pasteur 的学生,创立了梅里埃研究所  Institut Mérieux

The Mérieux Legacy 和对公共卫生事业的奉献精神的推动下，梅里埃家族的企业运营已传

Dr. Charles Mérieux                         Alain Mérieux                      Alexandre Mérieux

了四代人
长期愿景

“The history of our family gives the meaning that drives our desire to keep innovating and our entrepreneurial spirit.” - ALAIN MÉRIEUX

2022 营收 :

€4.3 billion

遍 布

45
国 家 和 地 区

超 过

22,000
全 球 员 工 数

通过诊断、免疫疗法、食品安全和营养为公共卫生服务

梅里埃家族

189

诊 

断

临



我们的使命

我们通过建立信任和

为客户提供优质创新

解决方案来为客户服

务。

我们知道如何利用科 
学和我们的经验，使 
食品系统更安全、更 
健康并更可持续。

我们注重赋予我们充满 
激情的员工权力。



■     50多年的专业经验：食品安全、质量和可持续发展

■    从农场到餐桌，在食品价值链的每个阶段，提供360° 
实用和创新的解决方案。

我们的愿景



50
多年的历史

100
多家实验室

32
个国家

M x N S  地 点 收 购 中 包 含 的  BV 地 点
收 购 中 包 含 的
M x N S  地 点  +  BV  地点

全球服务网络

10,000
多名员工



8

全球服务网络及项目



2024年4月8日
中 法 建 交 6 0 周 年

国 家 主 席 习 近 平 在 北 京 人 民 大 会 堂 会 见
法 国 梅 里 埃 基 金 会 主 席 梅 里 埃 夫 妇

1978
中 国 改 革 开 放 元 年

阿 兰 · 梅 里 埃 先 生 访 问 中 国

2011
习 近 平 先 生 和 阿 兰 · 梅 里 埃 先 生

2014
中 法 建 交 5 0 周 年

习 近 平 先 生 访 问 梅 里 埃 研 究 所

2018
阿 兰 · 梅 里 埃 先 生

荣 获 中 国 改 革 友 谊 奖 章
并 位 列 榜 首

梅里埃在中国



中国区布点

7个实验室

n 上海

n 北京

n 青岛

n 宁波

n 成都

n  陕西渭南

n 广州

其他业务

▲     办事处

n 西安

n 大连

n 重庆

n 贵阳

n 南昌

n 保定

n 天津

n 长春

n 烟台

n 苏州

n

n
n  审核认证

n 食品科学

中心
n



中国区实验室

800   
员工

7
个资质认可实验室20

20年的行业经验

2015年 陕西渭南
2006年 上海

2008年 宁波

2003年 青岛
2023年 广州

2014年 成都

2007年 北京



我们的服务
我们致力于通过营养研究、科学卓越和食品供应链每一步 

的创新 ，提高食品安全和质量。

5

审 核 验货

6

数智化

4

法规

2

创 新 研发

1

测试

3

培 训 咨询

不仅仅是可靠的分析结果，
还为客户提供实用且创新的解决方案。

“



我们致力于通过营养研究、科学卓越和食品供应链每  
一步的创新，提高食品安全和质量:

■     微生物和化学分析测试服务
■     创新研发服务
■     培训咨询服务
■     标签和法规咨询服务
■     审核认证服务
■     数智化服务 ……

“
  不仅仅是可靠的分析结果，还为客户

提供实用且创新的解决方案。       

”



“ 降本增效”传统方式

•   业务流程优化

•   薪资结构调整

•   用工模式多样化

•   数字化转型               

•   ......



创新
Innovation



这是什么？





MÉRIEUX NUTRISCIENCES
ESG COMMITMENTS

FOR BETTER FOOD. BETTER HEALTH. BETTER WORLD.

Our company is made up of over 8000 passionate employees, 100% of whom work on activities which    
have a positive impact on BETTER FOOD. BETTER HEALTH. BETTER WORLD.

We strongly believe that, while our individual impacts may feel small, it is the sum of our shared                 
contributions that will make real change as we act on the following eight commitments together.

BETTER FOOD

INNOVATION
We develop our expertise and provide innovative science-based                  
solutions to accelerate the transition towards more sustainable                   
food products, with no compromise on safety and quality.

T a r g e t  2 0 2 5 :  En larged  expert  teams and impactfu l  innovat ions

PARTNERSHIP
We partner with multiple stakeholders within the global food                       
ecosystem to collectively promote and develop sustainable
food systems.

Target  2025:  Increased  contr ibut ion  to  meaningfu l  external  in i t iat ives

BETTER HEALTH

QUALITY
We guarantee globally consistent quality standards to protect
consumer health and ensure best-in-class services to our customers.

                                                                                                                       l                     i                                                           

.  Mainta in                     labs having passed  at  least  one impart ia l  aud i t  every
t w o  y e a r s ,  a g a inst  requirements of  Mér ieux Nutr iSciences’  un ique ONE     
G lobal  Qual i ty  System

SAFETY
We commit to providing the safest possible working environment for      
our employees.

Target  2025:  -20% reduct ion  in  Lost  T ime In jury  Frequency Rate  (LTIFR)

WELL-BEING
We listen to all of our employees and implement actions in all of our       
sites to improve their well-being & quality of life at work.

Targets 2025:
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BETTER WORLD

CLIMATE
We contribute to the Climate Change race by joining the 1.5°C trajectory           
and achieving 50% reduction of our carbon footprint by 2033.

Targets
 
2

-
0

        of  carbon footprint  scope 1  & 2  vs. 2021  baseline based on 100% of our

.      a s e  s c o p e  3  k n o w l e d g e  ( W a s t e ,  P u r c h a s e d  G o ods,  Employee
c o m m u t i n g ,  C o mpany logist ics)

INCLUSION
We care about diversity & inclusion and act to ensure equal rights and               
opportunities to all.

                                       n                  
C

          u
l
       

l
ay for women and men while applying

a g lobal  & recognized  job  eva luat ion  methodology

ETHICS
We are all committed to the highest Ethics & Compliance standards.

T a r g e t  2 0 2 5 :  ≥ 9 5 %  o f  our  +8000 employees having completed  our  g lobal  Eth ics  &                   
C o m p l i a n c e Tra in ing Program
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合规

Compliance



可持续发展

Sustainability

CO N FE RE NCE
极     帜     大     会



Thank you
梅里埃营养科学

上海 北京 青岛 宁波 成都 陕西渭南 广州
400-645-8088



奇华顿员工Well-being分享
A place where we all love to be and  
grow.

Having an inclusive, engaged, and collaborative  
workforce is instrumental to our success.

By valuing and empowering our people,              
we can achieve amazing things, together.

Inspiring,
challenging, with 
heart and soul.

任刚
HRD, 大中华及韩国 
March, 2025

Our culture



为什么重视well-being: 和我们PURPOSE连接

Creating for happier, healthier
lives with love for nature.

Let’s imagine together.



-    我们的产品都是客户定制，不是产品手册销售
-    我们的产品都是本土研发，本土应用，本土制造，本土销售
-    我们每年要服务几千个客户项目，员工组成了每一个项目组
-    我们员工的创新性是我们服务项目的核心

Well-being最终会促进组织业绩

为什么重视well-being: 我们是People Business



身体健康（Physical Well-Being）

关注员工的身体健康， 包括提供健             
康检查、健身计划、营养咨询等。             
通过促进健康的生活方式， 帮助员             
工保持良好的身体状态。

心理健康（Mental Well-Being）

提供心理健康支持，如员工援助计             
划（ EAP）、心理咨询服务和心理健           
康培训。旨在帮助员工管理压力、
焦虑和其他心理健康问题。

职业发展（Career Well-Being）

关注员工的职业成长和发展，提供培 
训、职业指导和晋升机会。通过提升 
员工的技能和职业满意度， 促进他们 
的职业发展。

How - 一个完整性的Well-being战略



Managers-Key enablers              
管理层的身体力行

得到核心管理层的身体力        
行和支持

Awareness
知晓

广泛的培训和座谈，确保        
员工了解我们在谈什么

How - 分布执行的策略

缓慢分布执行各种well- 
being政策

Review- Implement 
执行各种政策



身体健康（Physical Well-Being）

- 指定坐姿和光线的标准， 投资电              
动升降桌和人体工学座椅

心理健康（Mental Well-Being）

-  员工心理咨询热线 （第三方）
- 不打卡, 办公室员工灵活工作时间
- 从工人到高管，年假一致
- 每周一天WFH

What - 奇华顿的一些经验

职业发展（Career Well-Being）

- 把员工IDP设置为经理指标
-  2024年， 26.7%内部流动率



Last but not least - 我的一些想法 1

做好业务，让员工获得良好生活品质的收入
和为公司工作的自豪感。 不要盯着人工成本，

极其谨慎地对待裁员和福利降低。

7
Confidential and proprietary business information of Givaudan



Last but not least - 我的一些想法 2

员工对公司Well-being的认知度很多时候取
决于危难时刻公司的表现，而不仅仅是各种

项目和政策

8
Confidential and proprietary business information of Givaudan



感谢各位的时间
谢谢！



Internal

全代际职场体验：
英特宜家的人才多样性
吴瞻程 Titan Wu
员工与文化体验负责人

口 n e F L A G   
CO NFE R E NC E
极     帜     大     会



20 0+

M K E     e

在
公室
年

Internal

福布斯中国·最佳雇主

3   +

7个
业 务 单 位



Internal

职场五代同堂，挑战还是机遇?

50+，
第二次绽放，

别样出圈

40-50，
职业突破， 
打破限制

30-40，
找到兴趣， 
深入探索

20-25 ， 
初入社会

25-30 ， 
初入职场



在英特宜家，
年龄不是标签，而是视角

Internal



20-25  公平简单，职业起点不油腻

宜家实习项目

公平简单的环境是吸引年轻一代的关键和基 
石，也是所有代际信任的基础

Internal

CONFE R E NCE
极     帜     大     会



宜家Short-Assignment模式

在宜家供应链中低成本“试错”，帮助员工 
找到自己的热情和未来深耕的方向所在

25-30  不换公司,也能换赛道

Internal

CONFE R E NCE
极     帜     大     会



你的舞台，不止于此
“真 · 多模式”发展，助力员工成为国际化人才

Internal

Senior 国际     
交换生30-40     DYP

CONFE R E NCE
极     帜     大     会



40-50
破局,

人生从来不是

单行道

Internal

职业发展教练 岗位角色互换
国际体验

CONFE R E NCE
极     帜     大     会



50+
绽放，出圈
延展职业生涯，

实现个人价值的第二次巅峰

Internal

CONFE R E NCE
极     帜     大     会



在宜家，
设计你自己的职业生涯

Internal

FE RE NCE
帜     大     会

门

O NC
极



关注我们

宜家在中国拥有完整的供应链。欢迎关注微信公众号， 
获取宜家供应链在中国相关公司介绍、员工故事、一键 
申请供应链在招岗位。
期待与您分享我们的精彩故事，并肩同行！

Internal



轻装上阵  快人一步  
人瑞人才

RHRi | Empower your global workforce



布局阶段
设立分支机构、本地化运营

12
对外投资连续12年位列全球前三

4.8 万
在全球设立境外企业数量

428.9 万3.5 万亿

境外企业员工总数，外籍员工占比60%境外企业实现销售收入(美元)

价值链全球化
研发、生产、营销全链路

整合阶段
全球供应链、人才协同

贸易阶段
产品出口、简单分销

中企出海概况



温   市场驱动
贴近客户，缩短交付

壁垒规避
关税/反倾销，原产地规则

品牌升级
获取技术，提升溢价

资源整合
锁定矿产 ，供应链安全

出海动因



餐饮零售

蜜雪冰城  丐 海底捞
文化微调，本地适应

直营加盟，混合模式

比亚迪            蔚来

欧美建厂，本地化生产

技术输出，专利授权

SHEIN        Temu

数字原生，线上全渠道

本地化仓配，快速交付

小米            华为

多品牌， 细分市场

渠道共建，本土合作

近期热门企业（部分）

新能源车

消费电子

跨境电商



进入路径

人才策略

合规投入

品牌沟通

高度本地化

预算前置、专职团队

总部派遣+本地化混合

事后补救、成本敏感

欧美日企业 中国企业

长期价值观管理体系输出 强调性价比与快速迭代

欧美日与中国

自建+并购并行并购为主

温



文化融合与管理冲突
•     价值观与管理风格碰撞

•     本地化人才缺口显著，东南亚技术人才稀缺

•     多元文化团队融合困难

•     高端人才获取与保留困境

合规风险挑战
•     国际劳动法规差异巨大
•     跨境用工合规成本高

•     各国税务、法务稽查力度逐年加强

•     数据隐私与本地化存储要求严格(GDPR、DPDPAct)

人才配置难题
•     海外招聘目标市场定位不明确

•     企业品牌影响力不足，难以吸引高端人才

•     外派员工生活平衡与家庭支持需求

•     本地化人才储备不足，外派员工流失率高

薪酬福利体系差异化
•      区域市场对标与动态调整困难
•     不同国家员工期望差异大

•     跨境支付手续繁琐、管控严格

•     如何设计符合当地市场又保持竞争力的薪酬体系

出海HR管理关键挑战



目标
•     满足现有大客户不断增长的海外业务需求
•     构建国际化的人力资源服务生态圈

•     为中国企业出海量身定制一站式解决方案

优势
•     全球 150+ 国家/地区的服务网络
•     800+家中国企业的服务经验

•     数字化技术赋能的人力资源服务

•      自主招聘团队与全球服务网络

定位
•     出海人力资源服务为第三增长曲线

•     通过并购、合资及自建海外实体模式拓展国际市场

•     以国际化、年轻化、专业化的人才队伍，复制服务优势

路径
•     并购：收购当地有实力的人力资源服务公司
•     合资：与当地合作伙伴共同成立合资公司

•      自建：自主建设海外实体，快速布局关键市场

人瑞国际化



海外BPO
客服、审核、标注类，热线和Chat

海外招聘
营销、技术、职能、蓝领类等

雇佣外包
当地雇佣、海外派遣、 IC、签证

主要服务



海外布局

目前人瑞已在全球 23 个国家和地区开设子公司，具备属地交付能力



操作

合法合规

支付

全球便利

交付

中国节奏

执行

自建为主

服务优势



以 中 国 企 业 习惯 的 方 式  ，

在 全球 ， 提 供 海 外 当地 ， 人 力 资 源 综合 服 务

RHRi | Empower your global workforce



有算法的温度

Aiswei/Flora

口 n e F L A G   
CO NFE R E NC E
极     帜     大     会



当AI接管效率，让人类保留温度——
用算法升级人力，用人心校准算法。



想象一下， 一位永不疲倦的招   
聘初筛官、 一位客观公正的绩   
效分析师、 一位7x24小时在线 
的员工顾问...这不是未来，这   
是正在发生的现在。



AI正在重塑HR的每一个环节。  
但它的价值绝不仅仅是‘更快、 
更省’——它正在从根本上重   
新定义HR的战略角色和影响力  
半径。



我们如何驾驭这股力量，避
免陷阱，从而共同打造一个 
更智能、也更有人情味的未 
来工作场所？



AI的战略价值——
超越“降本增效

CONFE R E NCE
极     帜     大     会



【深度洞察，预见未来】

【延展管理，赋能全员】

【驱动再造，重塑组织】

CONFE R E NCE
极     帜     大     会



冷静反思——    
技术背后的隐忧

CO N FE RE NCE
极     帜     大     会



【伦理与公平的挑战】

【隐私与信任的边界】

【能力与文化的断层】

CO N FE RE NCE
极     帜     大     会



寻找平衡——
智能且温度的未来范式



【原则先行，负责任地创新】

【人机协同，而非替代】

【投资于人，提升“AI商”】



迈向人机协奏的新未来

CONFE R E NCE
极     帜     大     会



超越与失控 –
面向AI新商业文明的      
伦理基础

王 华 教授
法国里昂商学院副校长、里昂商学院亚洲校长

2025年9月12日，上海



犹如历次工业革命，
AI对我们的物理世界 ， 
各行各业加速降本增效

Source: 《通向未来之路》  by Frank with Midjourney



产业颠覆式发展
Automobile industry

AI驱动下的汽车
超越!



汽车产业，特斯拉价值颠覆
Automobile industry, disruptive value creation   industry

Total Market Value(US Dollars)-2024
1,062,000,000,000

Tesla                                                                                                                                                                                                                                                          

Toyota                                                                                  254,210,000,000     

BYD                                                        132,450,000,000     

Ferrari                                    87,690,000,000                                                                                                                                                                                                                                                            

BMW                               63,120,000,000     

Mercedes-Benz                   60,200,000,000    

Volkswagen                         59,180,000,000    

GM                                        55,720,000,000    

Maruti Suzuki                     53,310,000,000

0.0                                    0.2                                 0.4                                  0.6                                 0.8                                1.0
Total Market Value (US Dollars)



价格更低      更安全
CHEAPER         SAFER



Ride-Hail Is Likely To Create An $11 Trillion Addressable Market
At $0.25 cents per mile, autonomous transportation could serve a wider population than human-driven ride-hail does today. In  
the meantime, based on the value that consumers place on their time, demand at higher price points could be significant.

创造新市场价值 
Create new value

$5T: Low cost, accessible autonomous
travel at $0.25 per mile

Ride-Hail Addressable Market*

$34B: Existing addressable market for
ride-hail companies in Western markets
charging $2–$4 per mile

$2.4T: Non-commuting miles in higher
income countries priced at ~$0.60 per
mile

$2.75T: Long tail of demand priced at  
human driven ride-hail prices of $0.50  
per mile in lower income countries

$4B

$30B

$100B

$4.50

$4.00

$3.50

$3.00

$2.50

$2.00

$1.50

$1.00

$0.50

$0.00

0           1                                           5                                         10                                  Miles (Trillions)

Price Points ($):

3.00           2.00           1.10            0.60$1T: Addressable ridership in Western  
markets at ~$1

4.00 1.50 0.25



第一次将矛头指向人类的意识世界!

Source: 《通向未来之路》  by Frank with Midjourney



TRUMP POSTS AI-GENERATED
SWIFTENDORSEMENT

人工智能与政治
AI and Politics

Source: https://www nbcnews.com/tech/tech-news/ai-taylor-swift-endorsement-trump-shared-was-originally-biden-meme-rcna170945

https://wwwnbcnews.com/tech/tech-news/ai-taylor-swift-endorsement-trump-shared-was-originally-biden-meme-rcna170945


人工智能与宗教
AI and Religion

Source: https://www.christianitytoday.com/ct/2022/september-web-only/artificial-intelligence-praise-worship-body-zh-hans.html

https://www.christianitytoday.com/ct/2022/september-web-only/artificial-intelligence-praise-worship-body-zh-hans.html


人工智能与心理治疗
AI and Therapist

Source: https://www.buzzfeednews.com/article/fjollaarifi/chatgpt-ai-for-therapy-mental-health

https://www.buzzfeednews.com/article/fjollaarifi/chatgpt-ai-for-therapy-mental-health


Source: https://decrypt co/146868/ai sex-robots require                  https://skimai com/10 statistics-on-the-future of-ai-and-dating/

人工智能与情感
AI and Emotion

Source: https://www.imdb.com/title/tt12579470/

https://decryptco/146868/aisex-robotsrequirehttps:/skimaicom/10statistics-on-the-futureof-ai-and-dating/
https://www.imdb.com/title/tt12579470/


AI 对人类造成的最大失控:

AI技术指向人的意识:

AI通过产生幻力，让人失去            , 污染人类的        !

在未来，AI驱动的虚拟现实、增强现实等技术
（文字以及背后传递的信息与思想， 声音，图片， 视频，动感， 触感，或者多种组合），

所创造出的实时混合（外部世界和自我构建的混合状态) 的环境或体验，
使人们感觉身临其境。过度沉迷于上述世界，使得人类无法区分到底是在符号世界（表征世界）， 还是真实世界，

让人失去对现实的感知， 导致人对现实世界的脱节。



未来可能会是一个极端资本主义且
高度技术化的新君主制社会
The future could be an ultra-capitalist and hyper-
technological neo-monarchy.

黑暗启蒙运动
Dark Enlightenment



范式革命1 犹如前几次工业革命， 财富加速集中

AI促进物理世界的
效率将会倍增提升

就业市场结构性调整

代理人agent进一步代替人
社会两级分化加剧

降本增效 (超越) 人机协同; 个性化生产

将可持续发展纳入考量

范式革命2 人的自我觉醒，减少焦虑， 人成为傀儡:

AI对人类意识产生影响，
提升幸福感

主权个人在数字时代开始取代

制造信息茧房

有意识地操控人类的意识

并由此获得利益 (失控) 民族国家，通过技术实现平权 制造思想固化，极端化和激进化

AI的两挑哲学路线，对未来社会的影响

AI路线1   有效利他主义       AI路线2   有效加速主义
Ilya Sutskever

OpenAI联合创始人兼首席科学家 

欧洲?

Sam Altman

OpenAI 首席执行官 

美国，中国?

代表人物

(及地区)



探寻AI 时代商业文明的
伦理基础



龙树 (2-3)弥勒 无著 世亲 (4-5) 陈那 (5)护法 (6) 戒贤-玄奘 (唐贞观 629 -645 取经)      

窥基. . . . . .谭嗣同 章太炎 梁启超 熊十力 梁漱溟. . . . .

唯识学

NSCIOUSNESS-ONLY
THE DOCTRINE OF CO



章太炎 (1869.1.12 -1936.6. 14)
无以应今之机，此则唯识法相为易入

熊十力 (1885.2.18 – 1968.5.23)
《新唯识论》

唯识学
THE DOCTRINE
OF
CONSCIOUSNESS
-ONLY

梁漱溟 (1893.10.18 – 1988.6.23)
《东西文化及其哲学》,《人心与人生》

在19世纪，面对百年未有 
之大变局，思想家们不约  
而同地从浩瀚的中华思想  
宝藏中挖掘出唯识学，作
为理性工具，将其再度发
扬光大，旨在推动中华民  
族的复兴与崛起!

谭嗣同 (1865.3.10 - 1898.9.28)
仁为天地万物之源，故唯心，故唯识

梁启超 (1873.2.23 - 1929.1.19)
唯识学乃《 应用佛学 》



感知-判断-决策模型

特斯拉自动驾驶(2014-2020) 
Autopilot 1.0, 2.0

出处: 耿侃，唯识对话人工智能，2023



端到端模型

- 特斯拉自动驾驶(2021- )            
纯视觉模型， FSD

- 人形机器人“擎天柱”Optimus

出处: 耿侃，唯识对话人工智能，2023



预判: 社会结构首先在AI最发达国家发生深刻变化

l 智人(Homodeus)与无用之人(Usless People)将产生和共存，   
社会两级分化加剧

l Human AI Fit的重要性开始超越人与人的关系的重要性 (公司， 
组织，社会)

新商业的伦理底限:
l AI，正在升级成为

l AI时代,控制人类       成为财富创造的新动力

l 控制与反控制:                ，即人对自我的认知， 

及其价值判断，防止被AI反噬，               !

唯识论助推AI技术底层逻辑:
谁更快理解人类智能的四层结构(唯识论的视角)，谁将更快逼近超级人工智能! 国人的潜在优势?

每个人，通过认知科学(包括唯识论)，保持自身的真实感，将是最重要的安身立命的基础!



认知科学与               的多个学科领域

1.   神经科学 (Neuroscience)、计算神经科学 (Computational              
Neuroscience)

2.   人类学和文化认知科学 (Anthropologically and Cultural                 
Cognitive Science)

3.   哲学 (Pylosophy) 与唯识学 (Yogācāra) 研究最普遍和最根本的表征  

计算，理性的学问，涉及对世界本质、人类存在和精神生活的深入探 

讨。从柏拉图(公元前5世纪)，到印度龙树等提出的唯识学(公元3至4  

世纪), 到欧洲近代哲学(17, 18, 19世纪初)的笛卡尔(1596-1650)，莱  

布尼兹(1646-1716) ，康德(1724-1804)，黑格尔(1770-1831), 近    

代的胡塞尔(1859-1938)等。

4.   心理学主导的认知科学 (Psychology-led Cognitive              

Science)

哲学

人数学

认知
科学

神经科学

人工智能
系统科学         

计算机科学

数学

社会
科学

语言学

心理学

物理生物



中华民族面对又一次的百年未有之大变局
•       中国经济如何在人工智能时代发展乃至赶超?

•       东方商业文明如何构建被广泛接受的新丝绸之路?

•       中华民族的文化根基与民族自信如何夯实?

我们迫切需要基于理性的理论，建立东西方对话的基础!

唯识学，至少值得再度被认识和学习!   唯识学，还将继续发出闪耀的智慧光芒!



联系方式

法国里昂商学院亚洲校区 Global DBA项目法国里昂商学院
高管项目中心



感谢聆听
Merci pour votre attention .



AI赋能HR
重塑人力新范式

—  》》》



01
引言



n AI技术从信息化、 自动化、数据分析工具演进为智能自动化、智能分析、智能决策 ，推动HR

从事务性工作转向战略性工作 ，提升组织效率与员工体验。

AI技术发展路径

A6
A5                          智能决策   

A3

自动化工具
A2

数据分析工具    
A1

信息化工具

A4                         智能分析

智能自动化



》 流程效率
AI简化重复工作 ，如简历筛选与数据录入 ，节省人力成本 ，提   
升工作效率。

》决策质量
AI辅助科学判断 ，如离职预警与人才盘点 ，提供精准数据支持， 
提升决策准确性。

》员工体验
AI优化HR服务触达与个性化 ，如智能问答与自助服务 ，增强员  
工满意度。

》模式变革
AI重构HR核心逻辑 ，催生新组织形态 ，推动HR从传统管理向战 
略转型。

AI技术的四大价值锚：效率|质量|体验|模式



传统AI工具瓶颈与破局

02     



HRIS依赖固定参数与规则 ， 无法应对弹性组

织与灵活用工需求 ，数据沉睡且规则僵化，

难以支持战略决策

传统HRIS是数据管理工具 ，核心功能包括  ：

员工信息存储、薪资计算、考勤记录等

HRIS & BI

HRIS的本质 HRIS的局限



RPA 的核心是模拟人类操作的自动化工具，其运作完全依赖预设规则。

适用于结构化、重复性高且规则明确的流程。

非智能性

RPA无法处理规则外的例外情况 
,  如简历中出现非常规技能描述 
,  限制了其应用场景。

非学习性

RPA重复操作1000次仍保持初始 
逻辑不变 ，缺乏自我进化能力。

非创造性

RPA无法生成新的流程优化方案 
,  只能按照预设规则执行。

RPA技术边界

02 0301



RPA
应用

效率提升

RPA实际应用_从工作解构到角色重塑

Step3：
自动化辅助类型，选择合适 
的技术工具

机器人流程自动化辅助

社交机器人辅助

Step1：
拆解工作，分析自动化兼容性

•    机器自动化替代重复、独立的   
脑力劳动，以减少错误

•    社交机器人替代重复、独立的   
体力劳动，以减少服务差异

RPA实践与收益

Step2：
分析绩效提升的回报

员工全生命周期流     
程驱动

跨系统数据检查

自动抓取数据
上报

报表自动化薪酬福利
核算自动化

Step4：
确定自动化角色

流程自动化

对公平台
社保办理

个税社保凭证
自动销账

对公平台
公积金办理

自动化工具导入

类型

转换

增强替代

质量控制 员工体验成果
收益



》  半结构化任务

采用智能RPA
如：合同审核、劳动纠纷指导

》  结构化任务

优先选择RPA
如：数据录入、报表生成、 Payroll

》  非结构化任务

部署AI 化 HRIS
如：人才画像、离职预测

》  战略决策场景/互动交互

构建AI+HRIS+RPA融合系统
如：组织效能分析

AI工具场景适配



未来已来：AI HR下一程 
AI应用场景
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辅助人才决策

•     高潜/继任人才检索
•     人才档案
•     人才调遣

助力数据洞察
•     数据查询
•     数据分析
•     数据应用

面向HR

培训
材料

应用场景1_i ASK HR

AI应用展望

AI 智能体驱动人事自动化

AI初级阶段（已实现）

HR一站式全场景问答平台

AI深层应用（部分实现）

HR决策辅助平台

AI知识来源： HR 专业体系全景知识库

•     需求发起
•     人员录用 
•     合同续签

面向员工
智能体

数据应用 业务系统

流程
指南

政策
文件

公开
资讯

培训
资源

》 》

人才
信息

工具
指引

内部
文件



辅助人才决策
•     高潜/继任人才检索
•     人才档案
•     人才调动等

应用场景1_i ASK HR

•    节约工时 500h/月•    服务时间 7X24h



招聘平台 搜索耗时/一个岗位

备 注 ： 按 照 一 个 难 度 中 等 的    
岗位 ， 3年招聘经验的HR ，   
所 有 网 站 均 开 展 搜 索 来 估 算    
（按照搜索2次测算）

前程无忧 1-1.5h

猎聘 1-1.5h

智联 0.5-1h

BOSS 0.5h

All ≈4h

按照850个社招岗位、 30%岗位通过主动搜索测算：

全年预测节约： 850*0.3*4/8 = 127.5天

简历搜索的精准度可达80%+

招聘环节引入RPA机器人模拟HR操作，实现      
7x24小时全平台自动简历搜索

应用场景2_RPA简历精准搜索，赋能智慧招聘

》   工时节约测算

RPA运行界面



互动及问答设计
AI设计互动问答、情景模拟和实时反馈机制 ，嵌入课程环节提升学员参与度。通过学习 
行为数据动态优化问答策略 ，形成从需求到交付的闭环 ，让学习更高效。

内容生成与多媒体制作
AI依据大纲快速生成文本内容、 PPT脚本和视频脚本， 自动匹配企业案例与行业最佳实 
践；生成多媒体素材 ，提升课程的吸引力和实用性 ，实现内容生产的标准化与个性化。

需求分析与大纲构建
AI通过分析岗位胜任力模型和员工绩效数据 ，精准定位技能缺口， 自动生成课程大纲
。将复杂的需求转化为清晰的模块化框架 ，确保课程内容与企业实际需求紧密贴合。

应用场景3_内训课程开发
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人才盘点及资源匹配
AI整合绩效、项目、社交等多维数据 ，动态生成人才画像 ，实时匹                 
配组织需求与内部供给 ，实现人才资源的精准调度与高效利用 ，助                 
力企业打造灵活的人才集市。

招聘识人判断

AI通过简历语义解析、视频面试微表情与语音情绪分析 ，量化候选              
人胜任力与文化契合度 ，降低主观偏差 ，提升招聘精准度与效率。

个性化学习路径&
学习效果跟踪和评估

AI依据岗位胜任力缺口与员工兴趣自动生成个性 
化学习路径 ，嵌入互动问答与模拟演练 ，实时跟 
踪学习效果并动态优化内容 ，提升员工学习体验 
与成长速度。

绩效管理级风险合规控制

AI自动抓取业务数据生成绩效预测 ，识别薪酬歧视     
、超时用工等合规风险 ，提供决策建议并保留审计     
痕迹 ，帮助HR从事务执行者升级为战略合伙人。

员工离职预警（情绪分析）

AI监测员工的邮件、即时通讯、语音语调等情绪信    
号 ，提前30天锁定高离职风险人群 ，并推送个性       
化干预建议 ，助力企业降低关键人才流失率。

未来应用场景



数据隐私
构建数据分级授权体系 ，将员工敏感信息按机密等级 分层存储与访问， 
确保数据在最小可用原则下动态脱敏 ，保障数据安全。

算法公平
建立特征选择、模型训练、结果输出全链路公平性审计 ，防止因历史数  
据偏差导致歧视性决策， 引入第三方纠偏机制定期回测 ，确保算法公正
。

系统弹性
采用“AI决策+人工复核”双轨机制 ，对晋升、裁员等关键流程保留 最 
终人工决策权 ，记录机器与人工意见差异用于模型迭代 ，实现技术与治 
理并重。

风险点把控
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AI赋能HR未来

AI 通过数据驱动、 个性化匹配、 风险预警 ， 帮助 HR 

从 “事务性工作” 转向 “战略性工作” ， 同时提升 

员工体验与组织效率 ， 助力组织发展与人才成长 ， 实 

现人力资源管理的全新范式。

结语



特别提醒

行业交流分享群 免责声明

分享：可获取人资行业的报告、方案及其

他学习资源，上新群内通知

交流：求职、找人、找资源、找供应商

第三方声明：本报告所有内容（数据/观点

/结论）整理于网络公开渠道，均不代表我

司立场，我司不承担其准确性、完整性担

保责任。

侵权处理承诺：如报告内容涉嫌侵权，请

立即联系客服微信，我司将在核实后第一

时间清理相关内容并配合处理

交流群

客服

500+报告
100+文档
10+服务商



—  》》》

感谢观看
THANK YOU FOR WATCHING


